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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 
คร้ังท่ี 99    

วันพฤหัสบดีที่ 7 เมษายน 2554 
ณ หองสมานฉันท ช้ัน 3 บมจ. ธนาคารกสิกรไทย สํานักงานใหญ 

1 ซอยราษฎรบูรณะ 27/1 ถนนราษฎรบูรณะ แขวงราษฎรบูรณะ เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
 

เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 

 นายบรรยงค ลํ่าซํา ประธานกรรมการ ทําหนาที่เปนประธานของท่ีประชุม โดยมีกรรมการ ผูบริหารระดับสูงของธนาคาร

และผูสอบบัญชีของธนาคาร เขารวมประชุม ดังนี้ 

  กรรมการธนาคารท่ีเขารวมประชุม 13 คน คือ  

 นายบรรยงค ลํ่าซํา   ประธานกรรมการ  

 พล.ต.อ. เภา สารสิน     รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 นายบัณฑูร ลํ่าซํา        กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 

       ผูจัดการ  

             นายศุกรีย แกวเจริญ                                            กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคการ 

 ม.ร.ว.สฤษดิคุณ กิติยากร      กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

             นายสมชาย บุลสุข     กรรมการอิสระ และประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กําหนดอัตราคาตอบแทน 

        ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน  กรรมการอิสระ 

  ศาสตราจารย ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ   กรรมการอิสระ 

 ดร.อภิชัย จันทรเสน    กรรมการ และท่ีปรึกษากฎหมาย 

  นางเอลิซาเบธ แซม     กรรมการอิสระ 

 ศาสตราจารย ดร.ไพรัช ธัชยพงษ                               กรรมการอิสระ                                                                   

            นายฮิโรชิ โอตะ                                                     กรรมการอิสระ 

            นางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร                                   กรรมการอิสระ 

         กรรมการธนาคารท่ีไมเขารวมประชุม 1 คน คือ 

 นางสุจิตพรรณ ลํ่าซํา      กรรมการ 

          ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการอาวุโส และรองกรรมการผูจัดการท่ีเขารวมประชุม 16 คน คือ  

          นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย     ผูประสานงานภูมิดานทรัพยากร 

 นายปรีดี ดาวฉาย     ผูประสานงานภูมิดานบริหารความเสี่ยง 

  นายธีรนันท ศรีหงส     ผูประสานงานภูมิดานโครงสรางพื้นฐาน 

             นายกฤษฎา ลํ่าซํา   ผูประสานงานภูมิดานธุรกิจ 

             นายปกรณ พรรธนะแพทย                                      ผูบริหารสายงานธุรกิจลูกคาผูประกอบการ 

 นายธิติ ตันติกุลานันท   ผูบริหารสายงานธุรกิจตลาดทุน 
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       นายสุรศักด์ิ ดุษฎีเมธา                                           ผูบริหารสายงานทรัพยากรบุคคล          

      นายประสพสุข ดํารงชิตานนท  ผูบริหารสายงานบริหารยุทธศาสตรองคการ 

      นางสาวขัตติยา อินทรวิชัย    ผูบริหารสายงานการเงินและควบคุม 

             ดร.อดิศวร หลายชูไทย                                           ผูบริหารสายงานเลขาธิการองคการ 

             นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน                        ผูบริหารสายงานผลิตภัณฑบรรษัทและผูประกอบการ                     

 นายวศิน วณิชยวรนันท                                        ผูบริหารสายงานธุรกิจลูกคาบรรษัท  

            นายอําพล โพธิ์โลหะกุล                                       ผูบริหารสายงานธุรกิจลูกคาบุคคลและเครือขายบริการ 

            นายวีรวัฒน ปณฑวังกูร                                         ผูบริหารสายงานบริหารความเสี่ยงองคการ 

            นายกฤษณ จิตตแจง                                             ผูบริหารสายงานกํากับและตรวจสอบ 

             นายพิพิธ เอนกนิธิ                                               ผูบริหารสายงานธุรกิจจีน 

         ผูสอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ที่เขารวมประชุมดวยคือ  

             นางสาวสมบูรณ ศุภศิริภิญโญ                                ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3731 

ประธานฯ กลาวขอบคุณผูถือหุนที่ไดมาเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 99 ของธนาคาร และแจงใหที่ประชุมทราบวา 

มีผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเอง จํานวน 324 ราย และมีผูถือหุนท่ีมอบฉันทะ จํานวน 4,850 ราย รวมผูถือหุนท่ีมาประชุม

ดวยตนเองและรับมอบฉันทะ จํานวน 5,174 ราย ถือหุนรวมกันท้ังสิ้น 1,164,691,455 หุน คิดเปนรอยละ 48.6655 ของ

จํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวทั้งหมด จํานวน 2,393,260,193 หุน ครบเปนองคประชุมตามขอบังคับของธนาคาร จึงเปดประชุม

สามัญผูถือหุน ครั้งที่ 99  

หลังจากที่ประธานฯ ไดกลาวเปดประชุมเรียบรอยแลว ในระหวางการประชุม ไดมีผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเอง  

เพิ่มเติมอีก 167 ราย และผูถือหุนท่ีมอบฉันทะเพิ่มเติมอีก 149 ราย รวมเปนผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเอง จํานวน 491 
ราย ผูถือหุนท่ีมอบฉันทะ จํานวน 4,999 ราย รวมผูถือหุนท่ีมาประชุมดวยตนเองและรับมอบฉันทะจํานวน 5,490 ราย ถือหุน 

รวมกันท้ังสิ้น 1,204,604,445 หุน เทากับรอยละ 50.3332 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวทั้งหมด 

  กอนเขาสูวาระการประชุม ประธานฯ ไดแจงใหที่ประชุมทราบวา จากการท่ีธนาคารไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรื่องที่ 

เห็นวาสมควรบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการ รวมท้ังใหผูถือหุน  

สงคําถามท่ีเกี่ยวกับวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระ หรือเสนอ

ชื่อบุคคลเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ หรือสงคําถามท่ีเก่ียวกับวาระการประชุมแตอยางใด  

            ตอจากนั้น ประธานฯ ไดเชิญผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะรับฟงคําชี้แจงเรื่องวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนน

เสียง โดยสรุปดังนี้             

การออกเสียงลงคะแนน จะนับหุน 1 หุน เทากับ 1 เสียง และผูถือหุน 1 ราย สามารถออกเสียงในแตละวาระ วาเห็นดวย 

ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง ไดเพียงทางใดทางหนึ่งเทานั้น จะไมสามารถแบงแยกจํานวนหุน เพื่อแยกการลงคะแนนเสียงได      

ยกเวนกรณีผูรับมอบฉันทะจากผูลงทุนตางประเทศ ที่แตงต้ังใหคัสโตเดียนในประเทศไทยเปนผูรับฝากและดูแลหุน  
การลงมติในแตละวาระ ใหผูถือหุนที่ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง ลงคะแนนในบัตรลงคะแนนเสียง และเจาหนาท่ีของ

ธนาคารจะไปเก็บบัตรลงคะแนนเสียงเพ่ือนําไปตรวจนับ สําหรับวาระเลือกต้ังกรรมการ การออกเสียงเลือกต้ังกรรมการจะดําเนิน 

ไปเปนรายบุคคล สําหรับผูถือหุนท่ีเห็นดวย หรือไมลงบัตรลงคะแนนเสียง จะถือวาอนุมัติตามที่นําเสนอ ไมตองใชหรือสงบัตร 

ลงคะแนนเสียง และขอใหสงคืนบัตรสวนที่เหลือแกเจาหนาที่ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น    
../ 3 
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การนับคะแนนเสียง จะถือมติเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวนแตเรื่องพิจารณาอนุมัติ

จายคาตอบแทนกรรมการ จะถือมติไมนอยกวาสองในสามของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม และในปนี้ธนาคารได 

ใชบริการระบบจัดการประชุมผูถือหุนของบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด และไดนําระบบบารโคดมาใชในการ  

ลงทะเบียนและประมวลผลการนับคะแนนเสียงเชนเดียวกับปที่ผานมา  

การรวบรวมผลคะแนนเสียงในแตละวาระ จะนําคะแนนเสียงท่ีไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย หักออกจากจํานวน

เสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งในท่ีประชุมและที่มอบฉันทะ สวนผูถือหุนที่ไดลงคะแนนเสียงเปนการลวงหนา และ     

ผูถือหุนท่ีมอบฉันทะใหกรรมการของธนาคารเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน ธนาคารไดบันทึกรวมคะแนนเสียงดังกลาว  

ไวแลว   

หลังจากการรวบรวมผลคะแนนเสียงในแตละวาระเสร็จสิ้น จะประกาศผลคะแนนใหที่ประชุมทราบ โดยแบงเปนคะแนน

เสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย และคิดเปนสัดสวนรอยละของผูถือหุนตามมติที่ตองใช โดยวาระเลือกต้ัง

กรรมการ จะประกาศผลคะแนนเปนรายบุคคล 

สําหรับกรณีที่จะถือเปนบัตรเสีย คือ การลงคะแนนเสียงเกินกวาหนึ่งชอง หรือกรณีที่มีการแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวน

กรณีคัสโตเดียน) หรือมีการขีดฆาบัตรทั้งบัตร                 

หลังจากนั้น ประธานฯ แจงใหที่ประชุมทราบถึงการปฏิบัติตามแนวทางที่ดีในการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน

ซ่ึงกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กลาวถึงการนับคะแนนเสียงในการประชุมวาบริษัท

ควรมีผูนับคะแนนที่เปนกลางเปนสักขีพยานในการนับคะแนน ธนาคารจึงไดเชิญผูแทนจากบริษัทท่ีปรึกษากฎหมาย Baker & 

McKenzie Limited มาเปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงรวมกับผูถือหุนอีก 2 คน 

ในการนี้ มีผูถือหุน 2 คนยินดีอาสาสมัครเปนสักขีพยานในการนับคะแนนตลอดการประชุม 

ตอจากนั้น ประธานฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาตามระเบียบวาระตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 98  

ประธานฯ ขอใหที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 98 ซ่ึงประชุมเมื่อวันท่ี 7 เมษายน 

2553 โดยสําเนารายงานการประชุมดังกลาว ไดจัดสงไปยังผูถือหุนลวงหนาพรอมกับคําบอกกลาวเรียกประชุมในครั้งนี้แลว 

            ไมมีผูถือหุนทานใดขอใหแกไขรายงาน 

ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

        มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงรับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที ่ 98 จํานวน 1,200,421,779  เสียง    

คิดเปนรอยละ 100.0000 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไมมีผูไมเห็นดวย มีผูงดออก
เสียงจํานวน 3,136,896 เสียง ไมมีบัตรเสีย 

สรุปวาที่ประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน รับรองรายงานการ 

ประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 98    
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2. คณะกรรมการรายงานกิจการในรอบป 2553  

             ประธานฯ แจงตอท่ีประชุมวา คณะกรรมการรายงานกิจการของธนาคารในรอบป 2553 ตามรายละเอียดในรายงาน   

ประจําป 2553 ซ่ึงไดจัดสงไปยังผูถือหุนพรอมคําบอกกลาวเรียกประชุมในคร้ังนี้แลว และเนื่องจากวาระนี้เปนวาระเพื่อทราบ        

ผูถือหุนจึงไมตองลงคะแนนเสียง 

 ไมมีผูถือหุนทานใดซักถาม  

           ที่ประชุมรับทราบรายงานกิจการของธนาคาร ในรอบป 2553   

3. พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553  

             ประธานฯ ขอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ซ่ึงได   

ผานการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตแลว โดยมีรายละเอียดปรากฏในสรุปขอมูล

ทางการเงินจากรายงานประจําป 2553 ซ่ึงไดจัดสงใหผูถือหุนพรอมคําบอกกลาวเรียกประชุมในครั้งนี้ และขอใหประธานเจาหนาที่

บริหารและกรรมการผูจัดการนําเสนอตอท่ีประชุม 

           ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ ไดแจงใหที่ประชุมทราบวา ในป 2553 ธนาคารและบริษัทยอยไดนํา

มาตรฐานการบัญชีที่ออกและปรับปรุงใหมมาปฏิบัติ เพื่อใหงบการเงินมีความเปนสากลยิ่งขึ้น สําหรับมาตรฐานที่มีผลตอ          

งบการเงิน ไดแก มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 เรื่องภาษีเงินได และฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชนพนักงาน โดยไดปรับปรุง       

งบการเงินป 2552 ที่นํามาเปรียบเทียบใหสอดคลองกัน ซ่ึงผลจากการปรับปรุงสวนใหญเกิดขึ้นในงบดุล และไดนําเสนอฐานะ  
การเงินรวมของธนาคารและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ซ่ึงมีสาระสําคัญดังนี้  

งบดุลรวม 

 ธนาคารมีสินทรัพยรวมประมาณ 1,551,500 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 184,500 ลานบาท มีหนี้สินรวมประมาณ 

1,406,000 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 167,200 ลานบาท และมีสวนของผูถือหุนประมาณ 134,900 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก    

ปกอน 14,900 ลานบาท โดยรายการในงบดุลรวมมีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญดังนี้ 

-    เงินใหสินเชื่อมีจํานวนประมาณ 1,079,500 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 136,100 ลานบาท ซ่ึงเปน    

สินเชื่อประเภทเพื่อการพาณิชย เพื่อท่ีอยูอาศัย และเพื่อการคาระหวางประเทศ   

-    เงินรับฝากมีจํานวนประมาณ 1,100,000 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 124,500 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญ

เปนการเพิ่มขึ้นของเงินรับฝากออมทรัพย 

- กําไรสะสมยังไมไดจัดสรรมีจํานวนประมาณ 80,600 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 14,200 ลานบาท 

สวนใหญเกิดจากกําไรสุทธิสําหรับป 2553 จํานวน 20,000 ลานบาท แตธนาคารไดมีการจายเงินปนผลประมาณ 

6,000 ลานบาทในเดือนเมษายนและเดือนกันยายน 2553    
งบกําไรขาดทุน 

ธนาคารและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิ  21,300 ลานบาท ซ่ึงเปนกําไรสวนท่ีเปนของผูถือหุนธนาคารประมาณ 20,000 

ลานบาท  และกําไรสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมประมาณ 1,300 ลานบาท โดยงบกําไรขาดทุนรวมป  2552    

ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบ ไดรวมผลการดําเนินงานของบริษัทในกลุมบริษัทเมืองไทย กรุป โฮลด้ิง จํากัด เพียง 1 เดือน โดยมี   

รายการท่ีเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญดังนี้ 
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-   รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิมีจํานวน 51,200 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 7,900 ลานบาท สวนใหญเกิดจาก 

    รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเชื่อ และผลตอบแทนจากการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล   

-  รายไดที่มิใชดอกเบ้ียมีจํานวน 57,900 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 30,600 ลานบาท สวนใหญเกิดจากเบ้ีย 

     ประกันภัยรับสุทธิของบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด และรายไดคาธรรมเนียมและบริการท่ีเพิ่มขึ้น                              

-   คาใชจายท่ีมิใชดอกเบ้ียมีจํานวน 72,000 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 31,600 ลานบาท สวนใหญเกิดจากคาใชจาย 

     ในการรับประกันภัยของบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด คาใชจายพนักงาน และคาใชจายเก่ียวกับอาคารสถานท่ี 

     และอุปกรณที่เพิ่มขึ้นจากการขยายสาขาและเพิ่มชองทางการใหบริการ 

จากรายละเอียดของฐานะการเงินและผลการดําเนินงานที่ไดรายงานขางตนแลว ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ 

ผูจัดการไดนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพื่ออนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553   
            ผูถือหุน ขอใหธนาคารชี้แจงเก่ียวกับเงินลงทุนระยะยาวของธนาคารในป 2553 ที่เพิ่มขึ้นจากป 2552 จํานวน 35,000 

ลานบาท  

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา เงินลงทุนในระยะยาวท่ีเพิ่มขึ้นในป 2553 สวนใหญเกิดจากการ

เพิ่มขึ้นของเงินลงทุนที่บริษัทในกลุมบริษัท เมืองไทย กรุป โฮลด้ิง จํากัด ลงทุนไว  

ผูถือหุน มีขอสังเกตวา รายไดเบ้ียประกันภัยรับสุทธิของธนาคารเพิ่มขึ้นแบบกาวกระโดดจาก 2,193 ลานบาท           

ในป 2552 เปน 29,293 ลานบาทในป 2553 จึงขอทราบวารายไดเบ้ียประกันภัยรับสุทธิของธนาคารในป 2554 จะเติบโต   

เชนเดียวกับป 2553 หรือไม  

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา รายไดเบ้ียประกันภัยรับสุทธิที่เพิ่มขึ้นนั้น เนื่องจากธนาคาร

ขยายการลงทุนในบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ผานการซ้ือหุนสามัญเพิ่มเติมในบริษัทเมืองไทย กรุป โฮลด้ิง จํากัด  เมื่อวันที่ 

30 พฤศจิกายน 2552 จึงทําใหในป 2553 ธนาคารรับรูรายไดเบ้ียประกันภัยรับสุทธิของบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด   

ครบท้ังป ขณะที่ในป 2552 ธนาคารรับรูรายไดเบ้ียประกันภัยรับสุทธิของบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด เพียง 1 เดือน 

สําหรับในป 2554 นั้น คาดวารายไดเบ้ียประกันภัยรับสุทธิจะมีอัตราการเติบโตตามท่ีประมาณการไว 

ผูถือหุน ขอทราบวา เพราะเหตุใดคาตอบแทนกรรมการในป 2553 จึงเพิ่มขึ้นจากป 2552 จํานวน 22 ลานบาท และ

ธนาคารมีแนวคิดที่จะกําหนดจํานวนเงินสูงสุดไวหรือไม นอกจากนี้ หนี้ที่กลาวถึงเปนพิเศษท่ีเพิ่มขึ้น 3,800 ลานบาทเปนลูกหนี้  

ธุรกิจรายใหญบางหรือไม และหนี้สงสัยจะสูญท่ีเพิ่มขึ้น 1,100 ลานบาทนั้น ธนาคารไดตัดหนี้สูญแลวมากนอยเพียงใด 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา เนื่องจากในป 2552-2553 เปนชวงรอยตอของการดําเนิน

ธุรกิจรวมกันระหวางธนาคารและบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ดังนั้น คาตอบแทนกรรมการท่ีเพิ่มขึ้นจึงเกิดจากเบี้ยประชุม

กรรมการของบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด  สําหรับหนี้เสียของธนาคารนั้น เปนไปตามการดําเนินธุรกิจปกติ ไมมีหนี้เสีย    

ผิดปกติที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการท่ีไมเหมาะสม 

ผูถือหุน ใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการปรับเปล่ียนวิธีการบริหารจัดการสินทรัพยและหนี้สินของธนาคาร การบริหารสิน

ทรัพยสภาพคลอง รวมทั้งการบริหารจัดการเกี่ยวกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของธนาคาร เพื่อใหธนาคารมีผลกําไรที่สูงขึ้น 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ กลาวขอบคุณผูถือหุนท่ีใหคําแนะนํา พรอมชี้แจงวาธนาคารมีทีมงาน    

ที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการเงินทุนอยางมีประสิทธิภาพอยูแลว จึงขอใหผูถือหุนมั่นใจในการดําเนินงานของ

ธนาคารวามีการบริหารจัดการเพื่อใหไดผลตอบแทนสูงสุดภายใตความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และเนื่องจากเปนเรื่องที่มีความซับซอน

และมีประเด็นทางเทคนิคคอนขางมาก จึงขอเวลาผูถือหุนใหขอมูลท่ีอาจเปนประโยชนตอการจัดการทางการเงินแกเจาหนาท่ี

ธนาคาร                 ../ 6 
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           ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม                                                                                     
 ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน                                                                                                              

 ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี้  

            มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,196,191,149 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของ   

ผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไมมีผูไมเห็นดวย มีผูงดออกเสียงจํานวน 7,675,670 เสียง ไมมีบัตรเสีย   

 สรุปวาที่ประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติงบดุลและบัญชี

กําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ตามท่ีเสนอ   

4. พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2553 และการจายเงินปนผล 

 ประธานฯ ขอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2553 และการจายเงินปนผล และขอให

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการนําเสนอตอท่ีประชุม 

 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ เสนอท่ีประชุมอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2553   

และการจายเงินปนผลดังนี้ 

  - ไมจัดสรรกําไรเปนสํารองตามกฎหมาย เนื่องจากธนาคารมีสํารองครบถวนตามที่กฎหมายกําหนดแลว 
             - จายเงินปนผลหุนสามัญในอัตราหุนละ 2.50 บาท เปนเงินท้ังสิ้น 5,983,150,482.50 บาท คิดเปนรอยละ 32.14 

ของกําไรสุทธิประจําป 2553 และเนื่องจากธนาคารไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลว เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2553 ในอัตรา 

หุนละ 0.50 บาท เปนเงิน 1,196,630,096.50 บาท จึงจะจายเงินปนผลงวดสุดทายอีกในอัตราหุนละ 2.00 บาท เปนเงิน 

4,786,520,386 บาท โดยกําหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมีสิทธิไดรับเงินปนผลในวันท่ี 20 เมษายน 2554 และรวบรวมรายชื่อโดย    

วิธีปดทะเบียนพักการโอนหุนในวันท่ี 21 เมษายน 2554 และจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในวันท่ี 29 เมษายน 2554                             

            การจายเงินปนผลในอัตราดังกลาวเปนอัตราท่ีคณะกรรมการธนาคารพิจารณาแลวเห็นวาเหมาะสม โดยธนาคารจะยัง  

คงมีเงินกองทุนท่ีแข็งแกรง สามารถรองรับการเจริญเติบโตและการขยายตัวทางธุรกิจของธนาคารไดอยางตอเนื่อง 

            ผูถือหุน ถามวา เหตุใดธนาคารจึงจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 32.14 ของกําไรสุทธิประจําป 2553 ซ่ึงตํ่ากวาในป 

2552 ที่ธนาคารจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 42.49 ของกําไรสุทธิประจําป 2552  

 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา ในการจายเงินปนผลนั้น ธนาคารจะพิจารณาปจจัยตางๆ รวมถึง

ความเพียงพอของเงินกองทุนใหอยูในระดับมาตรฐานสากล ซ่ึงปจจุบันถือวาอยูในระดับท่ีเหมาะสม ดังนั้น หากธนาคารจายเงิน 

ปนผลในอัตราที่สูงกวานี้ จะทําใหเงินกองทุนของธนาคารลดลง ไมสอดคลองกับมาตรฐานสากลที่กําหนด และอาจทําใหเสีย

ประโยชนในการดําเนินธุรกิจในระยะยาว  นอกจากนี้ การลงทุนในหุนนั้นแตกตางจากการลงทุนในเงินฝาก เนื่องจากผลตอบแทนท่ี

แทจริงคือเงินปนผลและราคาของหุนท่ีเพิ่มขึ้น ซ่ึงโดยรวมแลวหุนของธนาคารใหผลตอบแทนไมดอยกวาธนาคารพาณิชยอ่ืน                      

            ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

           ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน                                                                                                         

          ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี้   

            มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,200,127,617 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9189 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของ     

ผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวย 973,940 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0810 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของ 

ผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูงดออกเสียงจํานวน 2,812,020 เสียง ไมมีบัตรเสีย                             
                        ../ 7              
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        สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการจัดสรรกําไร

จากผลการดําเนินงานป 2553 และการจายเงินปนผลตามท่ีเสนอ รวมถึงรับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 

0.50 บาท เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2553                       

5. พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ประธานฯ แจงตอที่ประชุมวา ตามขอบังคับของธนาคาร กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด จะตอง

ออกตามวาระเมื่อมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคราว สําหรับกรรมการที่ตองออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน   

ในครั้งนี้ มีดังนี้  
  1.  นายบรรยงค  ลํ่าซํา                        กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อ   

    2.  พล.ต.อ. เภา  สารสิน                         กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อ   

  3.  ศาสตราจารย ดร.ยงยุทธ  ยุทธวงศ                   กรรมการอิสระ  

  4.  นางเอลิซาเบธ  แซม กรรมการอิสระ  

  5.  ศาสตราจารย ดร.ไพรัช  ธัชยพงษ  กรรมการอิสระ 

    6.  นางกอบกาญจน  วัฒนวรางกูร                          กรรมการอิสระ    

และขอให นายสมชาย บุลสุข ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนนําเสนอตอท่ีประชุม  

 ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนเสนอวา คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนด

อัตราคาตอบแทนไดพิจารณาแลว มีความเห็นวากรรมการท้ัง 6 คนมีคุณสมบัติครบถวน และไมมีลักษณะตองหามแตงต้ังใหเปน

กรรมการสถาบันการเงินตามขอบังคับของธนาคารหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้ยังมีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู ความสามารถ 

ประสบการณตรงตามท่ีธนาคารกําหนด และยังไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง และซ่ือสัตยสุจริต เปนไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของธนาคาร มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนไดสรางผลงานอันเปน

คุณประโยชน ตอธนาคารในฐานะกรรมการเปนอยางดี คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดเสนอความ

เห็นตอท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการซ่ึงไมรวมกรรมการที่ไดรับการเสนอแตงต้ังในครั้งนี้ ไดเห็นชอบกับ    

ขอเสนอขางตนของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนแลว  

 สําหรับนางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร ซ่ึงเขาดํารงตําแหนงกรรมการสืบแทนนายฉายศักด์ิ แสง-ชูโต กรรมการธนาคารซ่ึง

ลาออกไปเมื่อเดือนพฤษภาคม 2552 นั้น เปนผูที่คณะกรรมการธนาคารเห็นวา มีคุณสมบัติครบถวน และไมมีลักษณะตองหาม

แตงต้ังใหเปนกรรมการตามขอบังคับของธนาคาร หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ อีกท้ังมีความรูความสามารถ และประสบการณที่เปน

ประโยชนกับธนาคาร และแมวานางกอบกาญจนจะเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับธนาคารในลักษณะที่ธนาคารเคยใหสินเชื่อ 

และภาระผูกพันแกบริษัทที่กรรมการอิสระทานดังกลาวมีอํานาจควบคุมกิจการ แตเปนการทําธุรกรรมท่ีเปนธุรกิจปกติในการ

ประกอบกิจการธนาคาร และปจจุบันไมมีความสัมพันธทางธุรกิจในลักษณะดังกลาวกับธนาคารแลว อีกท้ังกรรมการทานดังกลาว

เปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ และประสบการณที่สามารถใหความเห็นอันเปนประโยชนกับการดําเนินธุรกิจของธนาคาร           

อยางย่ิง และความสัมพันธทางธุรกิจท่ีเกิดขึ้นดังกลาวก็ไมไดมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ี และการใหความเห็นท่ีเปนอิสระแต

อยางใด จึงขอเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการทั้ง 6 คนกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของธนาคารตอไปอีกวาระหนึ่ง  

ซ่ึงธนาคารแหงประเทศไทยไดใหความเห็นชอบกับกรรมการทั้ง 6 คนแลว สําหรับประวัติโดยยอขอมูลและผลงานของกรรมการท้ัง 

6 คนและนิยามกรรมการอิสระมีปรากฏในเอกสารแนบทายคําบอกกลาวเรียกประชุมท่ีไดจัดสงไปยังผูถือหุนลวงหนาแลว       
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           ไมมีผูถือหุนทานใดซักถาม 

 ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระเปนรายบุคคล 

ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี้  

1. นายบรรยงค  ลํ่าซํา               : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,192,109,976 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 99.2305 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออก 

                                                       เสียงลงคะแนน 

                                                 - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 9,243,857เสียง คิดเปนรอยละ 0.7694 ของจํานวนเสียง                 

ทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

   - งดออกเสียง จํานวน 2,744,484 เสียง  

   - ไมมีบัตรเสีย 

2. พล.ต.อ. เภา  สารสิน         : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,187,665,173  เสียง  
   คิดเปนรอยละ 98.8602 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและ    

ออกเสียงลงคะแนน  

                                                    - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 13,692,808 เสียง คิดเปนรอยละ 1.1397 ของจํานวนเสียง

ทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

  - งดออกเสียง จํานวน 2,743,136 เสียง  

                                                    - ไมมีบัตรเสีย 

3. ศาสตราจารย ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ   : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,181,287,590 เสียง  

   คิดเปนรอยละ 98.3192 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน  

    - มีผูไมเห็นดวย จํานวน  20,194,171 เสียง คิดเปนรอยละ 1.6807 ของจํานวนเสียง

ทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

- งดออกเสียง จํานวน 2,752,396 เสียง 

- ไมมีบัตรเสีย   

4. นางเอลิซาเบธ  แซม : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,174,484,330 เสียง 

    คิดเปนรอยละ 97.7539 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออก 

                                                       เสียงลงคะแนน                                                                                       
                                                - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 26,985,361 เสียง คิดเปนรอยละ 2.2460 ของจํานวนเสียง

ทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

     - งดออกเสียง จํานวน 2,801,486 เสียง                                                                      
- ไมมีบัตรเสีย         

5. ศาสตราจารย ดร.ไพรัช  ธัชยพงษ :  - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,194,003,690 เสียง 

                                                         คิดเปนรอยละ 99.3742 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออก

เสียงลงคะแนน 
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                                                    - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 7,518,801 เสียง คิดเปนรอยละ 0.6257 ของจํานวนเสียง                
   ทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

  - งดออกเสียง จํานวน 2,779,086 เสียง  
  - ไมมีบัตรเสีย  

6. นางกอบกาญจน  วัฒนวรางกูร    : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,193,021,710 เสียง  
                                                     คิดเปนรอยละ 99.2908 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออก 

                                                       เสียงลงคะแนน  

                                                    - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 8,521,301 เสียง คิดเปนรอยละ 0.7091 ของจํานวนเสียง             

   ทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

  - งดออกเสียง จํานวน 2,777,946 เสียง  
  - ไมมีบัตรเสีย     

 สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติใหเลือกต้ัง

กรรมการท้ัง 6 คนกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของธนาคารตอไปอีกวาระหนึ่ง     
                                                                                                                                                                            
6. พิจารณาอนุมัติจายคาตอบแทนกรรมการ     

 ประธานฯ แจงตอที่ประชุมวา ในการพิจารณาวาระน้ี ผูมีสวนไดเสียคือกรรมการธนาคารท่ีเปนผูถือหุนจะไมใชสิทธิ    

ออกเสียง และขอให นายสมชาย บุลสุข ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนนําเสนอตอท่ีประชุม  

            ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน เสนอวา จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 98     
เมื่อวันท่ี 7 เมษายน 2553 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ซ่ึงรวมถึงเงินบําเหน็จคณะกรรมการ โดยใหมีผลใชบังคับไปจนกวา      

ที่ประชุมผูถือหุนจะกําหนดเปนอยางอ่ืน ในปนี้ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดพิจารณาอัตรา    

คาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2554 แลว เห็นควรเสนอที่ประชุมอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ กรรมการท่ีปรึกษาแกคณะจัดการ 

กรรมการชุดยอย และที่ปรึกษากฎหมาย รวมถึงเงินบําเหน็จคณะกรรมการ ในอัตราเดิมเทากับคาตอบแทนในป 2553 ซ่ึงไดรับ

อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 98                                        
         จึงเสนอตอท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการดังนี้ 

 คาตอบแทนกรรมการสําหรับการประชุมคณะกรรมการ รวมเดือนละ 1,669,500 บาท 

 คาตอบแทนกรรมการท่ีปรึกษาแกคณะจัดการ รวมเดือนละ 868,000 บาท 

 คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ รวมเดือนละ 231,000 บาท  
 คาตอบแทนคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ รวมเดือนละ 99,000 บาท                        
 คาตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน รวมเดือนละ 99,000 บาท 

 คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคการ เฉพาะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร รวมเดือนละ 55,000 บาท 

 คาตอบแทนท่ีปรึกษากฎหมาย เดือนละ 330,000 บาท 

 เงินบําเหน็จในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผล โดยจายพรอมกับการจายเงินปนผล                                                    

            โดยใหคาตอบแทนกรรมการท้ังหมดขางตนเปนจํานวนกอนหักภาษี ณ ที่จาย และใหมีผลใชบังคับไปจนกวาที่ประชุม                
ผูถือหุนจะกําหนดเปนอยางอ่ืน และเนื่องจากท่ีประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 2553 เปน 
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จํานวนเงินทั้งสิ้น 5,983,150,482.50 บาท และธนาคารไดจายบําเหน็จคณะกรรมการพรอมกับการจายปนผลระหวางกาลไป

แลวเมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2553 คิดเปนจํานวนเงิน 5,983,065 บาท จึงเสนอท่ีประชุมพิจารณาจายเงินบําเหน็จคณะกรรมการ

ทั้งคณะในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผลตามมติขางตน อีกเปนจํานวนเงินรวม 23,932,687.41 บาท โดยจายพรอมกับการจาย

เงินปนผลงวดสุดทาย  

            ผูถือหุน เสนอใหธนาคารพิจารณาจายคาตอบแทนกรรมการใหสอดคลองกับตลาดและมาตรฐานสากล โดยอิงกับผล

ประกอบการเปนหลัก และมีความเห็นวาผลตอบแทนกรรมการในปจจุบันคอนขางตํ่าเมื่อพิจารณาถึงผลงานของคณะกรรมการ    

ซ่ึงไดอุทิศเวลาและกําลังความสามารถเพื่อนําธนาคารสูความสําเร็จดังเชนปจจุบัน 

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา คาตอบแทนกรรมการในปจจุบันประกอบดวย เบ้ียประชุม    

รายเดือนซ่ึงกําหนดเปนจํานวนแนนอน และเงินบําเหน็จในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผลซ่ึงสวนนี้เปนคาตอบแทนท่ีผันแปรตาม   

ผลประกอบการ สอดคลองกับมาตรฐานสากลที่ถือปฏิบัติอยูแลว ซ่ึงอาจพิจารณาปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสมตอไป 

ผูถือหุน เสนอเพิ่มเติมวา ธนาคารควรจายคาตอบแทนกรรมการโดยเฉพาะประธานเจาหนาท่ีบริหารโดยอิงกับผลกําไร

ของธนาคารแทนการจายเงินบําเหน็จในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผล เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางาน  

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ กลาวขอบคุณผูถือหุน พรอมชี้แจงวา ปจจุบันโครงสรางการจาย         

คาตอบแทนกรรมการธนาคารสอดคลองกับผลการดําเนินงานของธนาคารอยูแลว  ทั้งนี้ การจายคาตอบแทนโดยอิงกับผลกําไรโดย

ตรงเพียงประการเดียวเปนเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหาย ดังเชนท่ีเกิดกับองคกรอ่ืนในอดีตท่ีผานมา                            

            ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

 ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี้          
            มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,189,551,254 เสียง คิดเปนรอยละ 99.0849 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของ            

ผูถือหุนซ่ึงมาประชุม มีผูไมเห็นดวยจํานวน 1,471,831 เสียง คิดเปนรอยละ 0.1225  ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึง        

มาประชุม มีผูงดออกเสียงจํานวน 9,514,059 เสียง คิดเปนรอยละ 0.7924 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม 

ไมมีบัตรเสีย                                         
            สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียง ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม อนุมัติ    

คาตอบแทนกรรมการ และอนุมัติจายเงินบําเหน็จคณะกรรมการ ตามรายละเอียดท่ีเสนอ 

7. พิจารณาแตงต้ังและกําหนดสินจางผูสอบบัญชี 

ประธานฯ ขอให ม.ร.ว.สฤษดิคุณ กิติยากร ประธานกรรมการตรวจสอบนําเสนอรายละเอียดการแตงต้ังและกําหนด 

สินจางผูสอบบัญชี สําหรับป 2554 ตามขอเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ                                       
 ประธานกรรมการตรวจสอบเสนอตอท่ีประชุมวา คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นควรเสนอผูสอบบัญชี    

จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด จํานวน 4 ราย เปนผูสอบบัญชีของธนาคาร ดังรายนามตอไปนี้ 
1. นายนิรันดร ลีลาเมธวัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี   2316  
2. นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3378   

3. นางสาวสมบูรณ ศุภศิริภิญโญ   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3731  
            4.   นางวิไล  บูรณกิตติโสภณ           ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3920         
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          โดยใหผูสอบบัญชีคนใดคนหน่ึงมีอํานาจตรวจสอบ ทํา และลงนามในรายงานการสอบบัญชี ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีทั้ง 4 คน  

เปน ผูสอบบัญชี ซ่ึ งได รับความเห็นชอบจากธนาคารแห งประเทศไทยแล วตามหนั งสือธนาคารแห งประเทศไทยท่ี            

ฝกก.(02)211/2554 ลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2554 สําหรับคาสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดเสนอ   

คาสอบบัญชีรวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 12,334,000 บาท ซ่ึงตํ่ากวาคาสอบบัญชีในปที่ผานมา โดยลดลงจากปกอนจํานวน 

141,000 บาท ประกอบดวยคาสอบบัญชีภายในประเทศ เพิ่มขึ้นจากป 2553 จํานวน 139,000 บาท หรือประมาณรอยละ 1.53  

เนื่องจากผูสอบบัญชีมีภาระการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นในการตรวจสอบ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบการเสนองบการเงินตาม

ประกาศธนาคารแหงประเทศไทย และการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาปฏิบัติ สวนคาสอบบัญชีสาขาตางประเทศ     

ซ่ึงเทียบคาเงินบาทลดลงจากป 2553 จํานวน 280,000 บาท หรือประมาณรอยละ 8.31 ซ่ึงเปนผลจากการออนคาของเงินตรา

ตางประเทศ โดยมีรายละเอียดของคาสอบบัญชี ดังนี้ 

 1.  คาสอบบัญชีงบการเงินธนาคารและงบการเงินรวม ประจํางวดและประจําป 5,534,000 บาท                                          

 2.  คาสอบทานงบการเงินธนาคาร และงบการเงินรวมรายไตรมาส 3,000,000 บาท   

            3.  คาตรวจสอบพิเศษตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย 710,000 บาท  
 4.  คาสอบบัญชีสาขาตางประเทศของธนาคาร คิดเปนเงินเทียบเทาเงินบาท 3,090,000 บาท  

สําหรับการตรวจสอบอ่ืนใดท่ีอาจมีเพิ่มขึ้นตามขอกําหนดของทางการ นอกเหนือจาการตรวจสอบขางตน ขอใหมอบอํานาจให     

คณะจัดการพิจารณาจายคาสอบบัญชีตามความเหมาะสม     

                        นอกจากนี้  เพื่อใหนโยบายการบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชีของบริษัทยอยและธนาคารเปนมาตรฐานเดียวกัน  จึงให   

ผูสอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทยอยของธนาคารจํานวน 29 บริษัท ดังรายชื่อ

ปรากฏในเอกสารแนบ 5 ทายหนังสือบอกกลาวเรียกประชุมในครั้งนี้ ซ่ึงคาสอบบัญชีของบริษัทยอยในปนี้เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 

จํานวน 121,000 บาท หรือประมาณรอยละ 1.27 เนื่องจากจํานวนบริษัทยอยท่ีเพิ่มขึ้น                      

           ไมมีผูถือหุนซักถาม                                                                                                                                          

 ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

 ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี ้                                                                         
            มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,201,526,474 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9967 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของ   

ผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวยจํานวน 38,800 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0032 ของจํานวนเสียง      

ทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูงดออกเสียงจํานวน 2,889,801 เสียง ไมมีบัตรเสีย    
 สรุปวาที่ประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติใหแตงต้ังและ

กําหนดสินจางผูสอบบัญชีตามท่ีเสนอ และอนุมัติใหคณะจัดการเปนผูมีอํานาจพิจารณาจายคาสอบบัญชีสําหรับการตรวจสอบอ่ืน           
ที่อาจมีเพิ่มตามขอกําหนดของทางการ นอกเหนือจากท่ีกลาวขางตนใหแกผูสอบบัญชีตามความเหมาะสม   

8. ปรึกษากิจการอ่ืนๆ 

 ประธานฯ กลาวเชิญใหผูถือหุนแสดงความเห็น หรือซักถามเรื่องตางๆ ที่เก่ียวกับการดําเนินกิจการของธนาคาร 

          ผูถือหุน กลาวชื่นชมและใหกําลังใจแกคณะกรรมการธนาคาร และเสนอแนะใหธนาคารจัดทําโครงการ CSR โดยจัด

ประกวดเรียงความในหัวขอ “ธนาคารกสิกรไทยในฝน” ใหแกเยาวชนของประเทศในระดับตางๆ และนําแนวคิดเหลานั้นมาใชใน

การพัฒนาธนาคารตอไป 

ประธานฯ รับไวพิจารณา                    ../ 12 
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ผูถือหุน อางถึงเรื่องท่ีเคยรองเรียนการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานหนวยแกไขหนี้ในที่ประชุมผูถือหุน ครั้งท่ี 97 ซ่ึงไดมีการ

สอบสวนขอเท็จจริงแลวแตยังมิไดรับความเปนธรรม จึงแจงวาจะดําเนินการกระบวนการยุติธรรมและรองเรียนตอพรรคการเมือง

ตอไป 

 ประธานฯ รับทราบ 
ผูถือหุน ขอทราบความคืบหนาของโครงการ K-Transformation และจํานวนเงินลงทุนท้ังหมด และเมื่อโครงการแลวเสร็จ 

จะทําใหธนาคารมีรายไดเพิ่มขึ้นเพียงใด นอกจากนี้ ในป 2558 จะมีการจัดต้ังเขตเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community: AEC) ธนาคารจะเตรียมการอยางไรดานบุคลากรท่ีอาจจะถูกดึงตัวในตลาดแรงงาน  

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา โครงการ K-Transformation เปนโครงการขนาดใหญที่จะ    

ชวยสรางศักยภาพของเครือธนาคารกสิกรไทยใหสามารถแขงขันในธุรกิจการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งการเปล่ียนรูปแบบ  

ผลิตภัณฑและการใหบริการ รวมถึงกระบวนการทํางานท่ีสอดคลองกับสภาพทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเปนเงินลงทุนท้ังสิ้น 

ประมาณ 19,500 ลานบาท ปจจุบันดําเนินงานแลวเสร็จประมาณรอยละ 60 สําหรับการบริหารจัดการดานบุคลากรนั้น      

สภาวการณการดึงตัวในตลาดแรงงานเปนเรื่องปกติของธุรกิจ อยางไรก็ดี ธนาคารมีการเตรียมแผนรองรับมาอยางตอเนื่องที่จะ

รักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถใหคงทํางานอยูกับธนาคารกสิกรไทย 

ผูถือหุน ถามวา อาคารสํานักงานใหญของธนาคารสามารถรองรับเหตุการณแผนดินไหวไดกี่ริกเตอร และมีแผนรองรับ

กรณีเกิดเหตุการณดังกลาวอยางไร ทั้งการปองกันทรัพยสินและชีวิตของพนักงาน 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา อาคารสํานักงานใหญของธนาคารกสิกรไทยสามารถรับแรง    

สั่นสะเทือนที่เกิดจากรอยเล่ือนศรีสวัสด์ิ ซ่ึงเปนลอยเล่ือนที่อยูใกลกรุงเทพฯ มากท่ีสุดในระดับ 7.5 ริกเตอร สําหรับการปองกันนั้น 

ธนาคารมีแผนรองรับและซักซอมอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการซอมอพยพในกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม 
ผูถือหุน ขอทราบแนวทางการเตรียมความพรอมของธนาคารตอสถานการณราคาน้ํามันดิบและอัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโนม

เพิ่มสูงขึ้นในปจจุบัน  

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา ราคาน้ํามันที่สูงขึ้นยอมสงผลกระทบตออัตราเงินเฟอ ซ่ึง     

ภาคธุรกิจจะตองปรับตัวใหการผลิตมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ในภาคการเงินนั้น ธนาคารแหงประเทศไทยจะมีบทบาทในการดําเนิน   

มาตรการทางการเงินเพื่อดูแลอัตราเงินเฟอใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม ในขณะที่ธนาคารก็ตองบริหารจัดการการปลอยสินเชื่อให  

เอ้ือตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ                                                                                                                      

ผูถือหุน ใหขอเสนอแนะในการบริหารจัดการของธนาคารเกี่ยวกับสวนตางอัตราดอกเบี้ยของธนาคารในชวงอัตราดอกเบี้ย

ขาขึ้น การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนรายไตรมาส การอนุญาตใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอวันและเวลาในการประชุม

สามัญผูถือหุนได และแนะนําใหธนาคารจัดสงรายงานประจําปในแบบรูปเลมใหแกผูถือหุนแทนการสงในรูปแบบ CD-ROM  

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ กลาวขอบคุณผูถือหุนสําหรับขอเสนอแนะตางๆ โดยจะนําขอเสนอแนะ 

ดังกลาวไปพิจารณา 

ผูถือหุน ถามวา รายไดดอกเบ้ียและรายไดที่มิใชดอกเบ้ียของธนาคารในป 2554 จะเติบโตมากนอยเพียงใด และจาก

อัตราดอกเบ้ียท่ีสูงขึ้น การเติบโตของสินเชื่อในปนี้จะยังคงอยูในระดับเดียวกับปที่ผานมาหรือไม และขอทราบวาธนาคารมี     
อัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอเงินฝากเทาใด อีกท้ังทิศทางนโยบายของภาครัฐจะมีผลกระทบตอผลตางอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร   

หรือไมอยางไร     
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ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา การดําเนินธุรกิจโดยปกติของธนาคารจะประกอบดวยการให 

สินเชื่อและการใหบริการธุรกรรมทางการเงิน ซ่ึงจะทําใหระบบการเงินโดยรวมมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ สําหรับอัตรา

การเติบโตของสินเชื่อของธนาคารในป 2554 จะอยูที่ประมาณรอยละ 7-9 ซ่ึงเปนอัตราท่ีสามารถควบคุมความเสี่ยงไดและได

อัตราผลตอบแทนในระดับท่ีเหมาะสม สวนท่ีเหลือเปนการหารายไดจากคาธรรมเนียม รวมท้ังธุรกิจประกันซ่ึงมีโอกาสในการ 

ขยายตัวสูง โดยธนาคารยังตองรักษาระดับคุณภาพสินเชื่อและพัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหมอยางตอเนื่อง  สําหรับอัตราสวน 

เงินใหสินเชื่อตอเงินฝากของธนาคารในปจจุบันอยูที่ประมาณรอยละ 90 เศษ ซ่ึงเปนระดับท่ีมีความมั่นคงตอการดําเนินธุรกิจ   

ของธนาคาร นอกจากนี้ ในทิศทางดอกเบ้ียขาขึ้นธนาคารอาจจะไมไดประโยชนเสมอไป เพราะขึ้นอยูกับปจจัยการแขงขันในตลาด 

โดยเฉพาะปจจัยดานราคา แตโดยรวมแลวธนาคารก็ยังสามารถรักษาอัตราผลตอบแทนสินทรัพยที่กอใหเกิดรายไดสุทธิในระดับ   

ที่ดีกวาตลาด 

ผูถือหุน แสดงความชื่นชมตอการบริการท่ีสาขาของธนาคาร และขอใหธนาคารปรับปรุงการใหบริการออกหนังสือรับรอง

ภาษีหัก ณ ที่จายใหเร็วขึ้นกวาเดิม 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ รับไวพิจารณาดําเนินการ  

ผูถือหุน ขอใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการชี้แจงเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลจาก  

เงินลงทุนในป 2553 ที่เพิ่มขึ้นจากป 2552 จํานวน 3,239 ลานบาท วาเปนการลงทุนประเภทใด 
ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลจากเงินลงทุนท่ีเพิ่มขึ้นนั้นสวนใหญ  

เกิดจากรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลจากเงินลงทุนของบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด  เนื่องจากธนาคารขยายการลงทุนใน
บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ผานการซ้ือหุนสามัญเพิ่มเติมในบริษัท เมืองไทย กรุป โฮลด้ิง จํากัด ในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2552 

จึงทําใหในป 2553 ธนาคารรับรูรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลจากเงินลงทุนของบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ครบท้ังป   

ขณะท่ีในป 2552 ธนาคารรับรูรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลดังกลาวเพียง 1 เดือน    
ผูถือหุน กลาวขอบคุณ และเปนตัวแทนของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมอวยพรแกคณะกรรมการธนาคาร 

            ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงปดประชุม และกลาวขอบคุณผูถือหุนที่ไดสละเวลามารวมประชุม และให      

ขอ  คิดเห็นตางๆ ที่เปนประโยชนอยางย่ิงตอธนาคาร  

 

เลิกประชุมเวลา 16.10 น.        

 

(ลงชื่อ) นายบรรยงค ลํ่าซํา 

          (นายบรรยงค ลํ่าซํา) 

               ประธานท่ีประชุม 

 

(ลงชื่อ)  ธิดา  สมะลาภา 

     (นางธิดา สมะลาภา) 

                                    เลขานุการบริษัท 


